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Presentacion

El futuroserael resultado de nuestra capacidad para imaginar y proponer escenarios viables y
metas concretas. Lo que hagamos colectivamente en el presietéeminaranuestroporvenir.

Lograr que laVision2030 de IsBANUIESe convierta en avances tangibless permitira continuar
participando como un actor fundamenteh el proceso denejora continua de l&alidad,en el

crecimiento de la coberturan elfortalecimiento dela generacion Ya aplicacioninnovadora dé

conocimiento.en la ampliaciome los mecanismos denculacion yenla internacionalizacion de

educacion superior

Por ello, la Secretaria General Ejecutiva y las instituciones de @@lucsuperior asociadas
tenemos el compromiso y el desafio de hacer realidad la vision que hemos construido
colectivamente. Para avanzar con determinacion, sera necesario sumar nuestras capacidades y
voluntades, pero ademasonvocara los diferentes actoregoliticos, econémicos y sociales para
trazar rutas de accion eficaces coordinadasque nos permitanconcretar los programas y
proyectosestratégicos para el desarrollo de las instituciones asocigdparael conjunto del
sistema de educacién superior

En la ANUIES estamos conscierdeslos grandes avances logrados a la fegeao también
hemos sido capaces de identificar @igersastransformacionegjue se requiere para asegurar
que ura mayorcantidadde jovenes acceda y prospere en una educaci@esor pertinente y de
calidad. Aello nos @ocaremos en los proximos afios.

Hoy contamos con un sistema de educacion superior diversificagosi bien no alcanza aun las
caracteristicas deseables, representa una base soélida para apuntalar estrategiaayde
integracion y sinergia.

La cobertura de estudios del nivel superior se ha expand&lananera considerableaunque
todavia es significativamente baja frente a los estandares internacionalesnsuficiente e
inequitativa para atendelas necesidades edativas de millones de jévenegexicanos

La evaluacion de la calidad de los programas educativos, las acciones para establecer mayores
acercamientos entre las instituciones de educacion superior y los sectores productivos y sociales,
la profesionalizadin y la habilitacion del personal académicasi comdas acciones de movilidad
interinstitucional, nacional éternacional de estudiantegprofesoresinvestigadores directivos

la conformacion de redes de colaboracion cientificegnoldgica, son aveceslogrados con el
esfuerzo cotidiano de las instituciones de educacién superior asociadas.

Para concretar la/ision 2030 debemos apoyarnos en estos logps$ransitar poruna ruta de
consolidacionde la educacién superioSin duda, era necesad disefiar y concertanna nueva
generacion de politicas de educacion superior, ciencia, tecnologia e innovaciéorgtibuyan al
desarrollo, la paz, la prosperiddd equidad de la sociedad mexicamrei coma incrementar la
competitividad denuestro misen el concierto global de las naciones.
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En la ANUIES tenemos claras las metas, contamos con la legitimidad para ser interlocutores
destacados con los diferentes actorppseemoda experiencia para contribuir al anhelo colectivo

de contar, en nuestrgais, con mayores y mejores tasas de cobertura en la educacién superior,
con académicos de probadaapacidagd con programas educativogue respondan alas
necesidadesocales, regionake nacionales e internacionalgscon una participacion destacada en

la producciortientifica,tecnolégicahumanistay artistica.

Mediante la concertacion déos acuerdos necesarios para sumar nuestras capacidades, nos
convertiremos en los artifices de una nueva realidad nacional al inideotdecera década de este
sigla Esto hard posible que nuestro pais alcance tasa bruta de cobertura en educacion
superiordel 65%,acompafiada deina sensible redud@n de las brechas regionalds. crecimiento

de la matricula deberd ir acompafiado de la mejora continua de la calidadun nuevo sistema
para su gestion.

Serd necesario impulsasstrategia para tener mayor certeza juridica sobre los presupuestos
federales y estatales que permitan robustececéarera académicdpgrar perfiles profesionales

de los egresados mas comji@os internacionalmente,ntegra polos regionales y redes de
investigacion y desarrollo tecnolégico de calidad mungiebnsolidar la puesta en marcha de un
modelo de responsabilidad social universitaria que inclay@canismos de transparencia y
rendicibn de cuentassobre el uso de los recursos financieros y los resultados académicos
alcanzados.

La Asociacion también debarticular lasfortalezas académicag de innovacion con las que
cuentan los centros de investigaciéon el resto de las instituciones de educacion superior para
que lleven a cabo programas de posgrado e investigacion conjuntos en beneficio de la sociedad
mexicana.

Asimismo, es necesario atender las necesidades de las instituciones particulares dedéaducac
superior. Muchas de estas instituciones, particularmente las asociadas a la ANUIES, han logrado
altos estandares de calidad que se reflejan en las acreditaciones de los programas que imparten y
en reconocimientos a nivel nacional e internacignalrequieren la simplificacion de tramites
administrativos que les permitan aprovechar su capacidad de innovacion y la diversidad de sus
modelos educativopara ampliar su cobertura

Para queestasideas se conviertan en realidagk necesario sumda voluntad los esfuerzos yas
capacidadegie todos los involucradosPor fortuna,existe evidencia historica que fundamenta
nuestra certeza para afirmar quasinstitucionesque conforman la ANUIEi&nen el compromiso
de contribuir, mediante el trabajo de sus comdades, a la construccion de un México Huésoy
prospero.

Mtro. Jaime Valls Esponda
Secretario General Ejecutivo
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Introduccion

La ANUIES es un colectivo formado por las instituciones de educacién superior mas prestigiadas
del pais.A lo largo de 6@fios de vida, ha logrado posicionarse como promotor clave de los
cambios que la educacion superior en México ha requerido pagaesarrollo ysufortalecimiento.

En este tiempo ha representado los intereses de las instituciones asociadas ante lossdistinto
niveles y érganos de gobiernpha concebido y puesto en operacién proyectos de gran relevancia,
sin los cuales seria dificil explicar el avance de la educacion superior en nuesto lpaigltimas

seis décadas

Como se podra constatar en el Capit8lda ANUIES ha impulsad creaciénde instituciones
educativas programas paraal evaluacion ya acreditacion de planes y programee estudio,y
certificaciony reconocimiento del personal docente, programas de becas y apoyos financieros
para impulsa el acceso a educacion superiasi comda creacion de redes de colaboracion para

la innovacion, el servicio social, las tutorias, la seguridad en computo, entrecutedganincidido

en el desarrollo del sistema nacional de educacion superior.

En paalelo a estos avances y contribuciones, el entorno nacional y mundial ha experimentado
cambios notables que han transformado las necesidades y expectativas de la sociedad.
Actualmente se exige a todas las organizaciones mejor calidad en los servicioBegea,da
obtencion de resultados socialmente significativos, transparencia en su gestibn y mayor
responsabilidad social.

Estas circunstancias obligan a la ANUHSeflexionar sobre los cambios questan
experimentando el pais y el mundo, identificsusfortalezas y debilidadeg en la medida en que
resulte necesariphacer los ajustes pertinentes en sus estrategias para contiliderando el
desarrollo educativo a nivel regional y nacional.

Para generar nuevas capacidades de respuesta y adapta¢i@nnecesidades y expectativas de

las instituciones de educacion superior asociadas, la ANUIES debe convertirse en una organizacion
mas abierta y flexible, con una eficiente comunicacién interna que le permita potenciar sus
capacidades y desartat formas de interaccion eficaces con las instancias externas que
contribuyen a su fortalecimiento. Para ello, debe trabajar hacia su interior buscando los acuerdos
necesarios que le permitan instaurar una cultura de trabajo colaborativo y construir espacios de
comesponsabilidad para alcanzar sus objetivos estratégicos wiamaose afuturo expresado en

la Vision 2030.

¢, Por qué&ormular un Plan de Desarrolltnstitucional con Vision al 20307

A diferencia del pasado, en donde las condiciones del entorno eran nmé&nos estables y se
tenia mayor confianza sobre la continuidad de éstas, en la actualidad, las instituciones de
educacion superior se desenvuelven en ambisntinamices con crecientes niveles de
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incertidumbre derivados del cambio constante en los amb#osial, politicoy econémicoque
inciden en las condiciones y endiaponibilidadde los recursos para su operacion.

adzOK2a I dzi2a2NB& RSy2YAYLl Yy adqudlog adnSuilafcd gradodaed dzf Sy G 2
complejidad, donde ocurren de forma rdpida y simultawaanbios frecuentes con un bajo nivel
de prediccion.

Derivado de esta dinamica del entorno, en la actualidad las organizaciones estan inmersas en una
tendencia caracterizada por contextos crecientemente turbulentos e interacciones e
interdependencias queek restan autonomia de accion.

Las organizaciones que funcionan como sistemas abiertos se adaptan a su ambiente por medio del

ajuste de las estructuras y procesos de sus componentes intdmasteraccion permanente con

su medio ambiente genera proceshemeostaticosde adaptaciohque les permitealcanzar un

SadGFR2 RS aSljdzAif AoNR2 REnalguamedidain defide IBWDIASMEE NI vy a
funciones

Una organizacion se considera abierta ol gor su interaccién con su entorno, siteanbién por
las interacciones internas, las que la afectan tanto como los factores externos.

Para que las organizaciones en general y las instituciones de educacién superior en particular
puedan desarrollarse bajo estas circunstancias, se requieren pceartivos de aprendizagm

sus comunidadegue les permitardesarrollar nuevas competencigscapacidademstitucionales

para afrontar la transformaciony la incertidumbre, en lugar & permanecer afioranddas
circunstanciay condiciones del pasado.

Para lograr los cambios que requiere la educacién supegiomparticular las instituciones lideres
que integran la ANUIES, se requeriran procesos de largo plazo. Por ello, es fundamental disefiar un
instrumento que establezca una vision y defina los cudsoaccion para alcanzarla.

Por estosmotivos, se pone a consideracion de los érganos colegiados de nuestra Asociacion, el
Plan de Desarrollo Institucional, Vision 203PDI, V203Q)el cual debe interpretarse como un
esfuerzo colectivo por trazar una haja ruta en medio de uambienteturbulento, en el que las
instituciones de educacién superior, a pesar de las perturbacjaedsen continuar cumpliendo

sus compromisos socialgevolucionar en paralelcon elcambio social

Parte de lastransformacionesa realizarse encuentran por un lado, en mayor interaccion,
complementariedad y colaboraci@ntre las instituciones asociadasn el fortalecimiento de los
esfuerzos de internacionalizaciéen la vinculacion efectiva con los sectores productivars)a
puesta enmarcha de un modelo de responsabilidad soui@versitarig en la transparencia y la
rendicion de cuentasPor otro lado, dberan modernizase las politicas publicas orientadas a

! Homeostasis. Conjunto de procesos de autorregulaciéon que mantienen las propiedades y funcionamiento
de un organismo ante la influencia o efectos del medio ambiente.
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fortalecer y facilitar el desarrollo de la educacién super@am el compromiso de los distintos
niveles de gobierno

Cabe hacer notar que eDP, \2030 representa un notable avance conceptual, ya que superamos
la etapa en la que la ANUIES operabl con programas anuales de trabajd partir de este Plan,

la programacién anual de actividades sgdiadacon un proceso de reflexion, analisis y gestion
del desarrollo de nuestra organizacién con una mirada de largo plazo.

Adicionalmentda formulacién del PDI, V2030 ha detonado un camélievante en el método de
trabajo, ya que es producto de lzflexién colectiva realizada enesas de trabajo, reuniones con
representantes de las instituciones, foros abiertos y un proceso de consulta en linea al que fueron
convocadas las 180 instituciones asociadas.

Formulacion @l PDI, V2030. Nota metodologica

Enla actualidad)asinstituciones de educacién superise enfrentan a cambios que ocurren mas
rapido que antesgdeben entender y enfrentar los desafios de la globalizacion, de la revolucion
tecnolégicade los avances &l las ciencias y de las humanidadds)a transformacién social ge

la recomposicion econémica y politica del munddicionalmente, estdn convocadas a participar
en la solucion de los grandes problemas regionales y nacionales.

En este ambiente, lasnstituciones educativasdeben formar recursos humanoaltamente
calificadoscapaces densertarse en mercados laborales competidos pdesempefiarsecon
solvencia y capacidad de autoaprendizajetrabajos que aun nexisten usar tecnologias que
aun no han sido inventadas, resolver problemas inéditos y aprender a tralodgdnorativamente
en ambientesnulticulturales ymultidisciplinarios.

Para lograrlo, los estudiantes deben adquirir nuevas habilidadespatesamiento, mayo
creatividad capacidad para resolver problemesmplejosy tomar decisiones con altos umbrales
de incertidumbre, aprender a discriminar, analizar e interpretar grandes volimenes de
informaciénasi comadominar diferentes lenguas extranjeras.

Presionadagor el cambio, lagnstitucionesexperimentan tensiones generadas por la necesidad
de hacer ajustes tacticos al tiempo que se plantean estrategias de iaigq y espor ello que,
ocasionalmente enfrentanla nocién de pérdida de estabilidaBin embargplas universidades
modernas tienen que acostumbrarse a vivir en un ambiente turbulento en dehdambio es
constante.

Con base en estas consideraciones, para elaborar el \PIDBO se defini6 un enfoque de
planeacion coros sguientessupuestos yaraderisticas:

2 En el marco de la responsabilidad social, la educaciéon superior en tanto que bienopisic
responsabilidad de todas las partes interesadas, en particular de los gobiernos. UNESCO (2009).



Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030

A El conjunto de institucionesducativases considerado un subsistema del sistema social, y éste
constituye suecosistema Por ello, es necesario analizar y comprender sus necesidades y
evolucion para mantenesu pertinencia y funcionalidad. Nbacerlo puede tener multiples
consecuencias que pueden ir desde perder prestigio hasta no sobrevivir.

A El punto de partida es la aceptacién de que el futuro no esta determinado y que en buena
medida y dentro de cierto limite puede ser disefiado y constrgmlectivamente cuando se
logra definir un futuro deseado y se establecen los acuerdos para hacer converger las
voluntades, las capacidades y los esfuerzos, en este caso, de todas las instituciones asociadas a
la ANUIESAceptar que buena parte del futurosecontrolable conlleva a una actitud de
progreso, ya que conduce a una postura activa y creativa para el mejoramiento de la situacién
presente.Como afirma Pierre Massé (1973), el pasado es Unico, el futuro es mdultiple. El
pasado pertenece a la memoria lfeturo a la voluntad y a la imaginacion.

A La planeacién en el ambito educativo no puede concebirse sélo como un proceso técnico, mas
bien es un proceso social y como tal debe alinearse a los valores y procedimientos implicitos
en los fines de este ambito

A El método de planeacion utilizado para elaborar el PDI, V2030 se basa en los principios de la
planeacion estratégica y en el enfoque de sistemas.

A Se caracteriza por la participacion del mayor nimero posible de personas en el analisis del
contexto y dela propia organizacion. No podria ser de otra manera, debido a la complejidad
de la problemética y al hecho de que la ANUIES es una organizacion que integra a instituciones
de educacién superior con una fuerte vocacion democréatica. Ademas, en este emfeque
planeacion, la participacion es un componente ético, técnico y politico.

A Alimentar este proceso de planeacion y asegurar su legitimidadopjetividad, requiere de
insumos fundamentales como el compromiso, el interés, el conocimiento, la experielacia y
responsabilidad de los participantes.

A Debido ala heterogeneidad de las instituciones que integran la ANWHSs mudltiples
dimensiones desu quehacer y de susteraccionesy a queningun actor tiene la totalidad del
conocimiento, el procesparticipativo permite complementar el conocimiento y la percepcion
de la realidad de unos con los conceptos e ideas de los demas.

A Porla dinamica del entorno y de la propia ANUIES, no tiene sentido planear de una sola vez, ya
que se corre el riesgo de gues accionegn un principioplanteadas resulten insuficientes o
rapidamente sevuelvan obsoletas. Por ello, tavisiony la actualizacion periédicadel PDI,

V2030 resulta fundamentaés para asegurar suigencia Anualmente, el plan estara sujeto a
revision y en su casaa la actualizacion des estrategiasin modificatos finesplanteados

Etapas del procesde planeacion

~ A

Exploracion del entornoL RSY G A FAOF OAsy RS f2a&a FIFO0G2NBa aSEGSN
el cumplimiento de la Mision déa ANUIESasi como ddos factores queemergeran ylas
tendencias que se enfatizaran durante los proximos adies nos afecransignificativamente.
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Andlisis de la situacion actuaRevision de los procesos y resultados que caracterizan la situaciéon
que guarda el subsistema ANUIES (conjunto de instituciones asociadas, sus interacciones y la
Secretaria General Ejecutiva).

Revisién de la MisionEn el marco de los cambios observados en el nuevo contexto y en la
realidad actual de la organizacion, cabe pregrse si laMisidnactual de la ANUIESgue vigente
0 requiere adecuaciones.

Futuro deseadoVisién 2030Por lo general, el futuro inercial o la extrapolacion de los resultados
alcanzados en la actualidagvelan riesgos En consecuencia, se disefia escenario futuro
deseado por la colectividad.

Disefio de objetivos estratégicoPe la expresion del futuro deseado, se derivan los objetivos
estratégicos y los objetivos especificos, los cuales orientaran el proceso de gestién del cambio para
lograr materalizar el estado futuro deseado.

Programas y proyectosSon las unidades de gestion para lograr cambios especificos en los
diversos ambitos del quehacer de la Asociacion.

Figura 1. Etapas del proceso de planeacion.

\
kS Exploracién del entorno 2

“\ Analisis de la situacién actual ,"

Revision de la Mision

‘\ Futuro deseado: Vision 2030 /'

A ’

L 7

N Objetivos v
b estratégicos 4

. ’

9 7
‘ Programasy /
‘. proyectos /

\ ,

Consenso sobre prioridades y coordinacion de esfuerzos

Gestion del cambio

Para generar e integrar las ideas de tiversos actores que constituyen la ANUIES, se llevaron a
cabo varios procesos de consulta. Las ideas imprescindibles de los representantes de las
instituciones asociadas se recogieron mediante mesas de trabajo, foros de andlisis y discusion, y
consultas en linea. En este Ultimo caso, se invitd a los 180 titulares de las instituasnwadas
participar en una encuesta dimeacon el proposito de conocer sus necesidades, expectativas,

11
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opiniones, percepciones y valoraciones mediante un amplio cuestm que comprendio la
revision de la Mision y recomendaciones para su mejora, la definicién dadopjpsque rigenla
operacion y el desempefio de la ANUIES principales mortunidades, amenazas, fortalezas y
debilidades asi comola calificacionde los servicios y apoyos a las instituciones asociadas e
identificacion de posibles mejoras, la propuesta de escenarios futuros deseados para construir la
Vision 2030y los temas o0 proyectos innovadores para el periodo 2BA8B0 Estos insumos
representaén sin dudaun cambio significativo en @nfoque participativo de planeacitie la
Asociacion.

El personal de la Secretaria General Ejecusigainvolucréen un ejercicio de planeacion
estratégicarealizado en el Centro de Capacitac®NUIES Valle de Bavo al que asistieron 40
miembros del personal directivo y operativon el propdsito departicipar en un proceso de
reflexion y andlisis sobre el presentelyuturo de la Asociacion.

Adicionalmente se analizaron las propuestas que ha elabdesiNUIESen el pasado recientdas
cuales contienen valiosas contribuciones

Ege documento integra los resultados alcanza@odas distintas etapas dandlisis y consultd&n
consecuencia, incorpora lgoyectos innovadorepropuestos y buscancidir en la érma de
pensar y de gestionar el cambiestablecanetasgenerales que se precisaran en los programas de
trabajo anuales, asi comiineas de accion para alcanzarl@mo ya se dijpse trata de un
documento dindmico que se actualizara periddicamente.

Cabereiterar que el ambito de incidencia del PDI, V2030 ésudsistema ANUIESEn paralelo se
estéa llevando a cabo un proceso similar focalizado en el crecimieritdegarrollo del sistema de
educacion superior nacional.

Descripcion del documento

ElI PDI,V2030 inicia con una breve resefia del papel quédaciaciénha desempefiado en la
historia de la educacion superior del pais. Una linea del tiempo permite visualizar las principales
contribuciones de la ANUIES y entender de mejor manera la evoldeiteneducacién superior en

las dltimas décadas.

Los afios venideros entrafiaran retos y desafios que cambiaran el contexto y el entorno en los que
las instituciones de educacién superior cumplirdn su misién. Por ello, se abordan algunos de esos
desafios cmo son las sociedades del como@nto, las tensiones entre Iglobalizacion y el
desarrollo local, la universalizacion de la educacion superior, los cambios en los mercados
laborales y las implicaciones que todos estos factores tendran en el quehaear idstituciones.

Cabe destacar que en la siguiente década el mundo se enfocard en alcanzar una agenda de
desarrollo sostenible, o que sin duda acentuara algunos de los rasgos deseables de las
universidades en 2030: un sentido de responsabilidad soclagupermee y caracterice en todas

sus dimensiones.

12
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Dado que es necesario contar con un diagnostico objetivo y claro que sirva como punto de partida
en esta nueva vision de la ANUIES, se hace un recuento de las principales caracteristicas y los retos
que enfrentan no sélo las instituciones asociadas, sineeetor de la educacién superior de
manera transversal.

Este diagndstico permite sentar las bases para el proceso de reflexion en que la ANUIES se ha
embarcado para definir con claridad la mision de la organizacién, los principios que regiran su
quehacety definir las caracteristicas que desea alcanzar en el afio 2030.

Finalmente, toda declaracion de principios, toda aspiraadébe desembocar en un plan de
accion, en una hoja de ruta que nos permita organizar, ordenar, priorizar y sumar esfuerzos para
aprovechar el inmenso capital humano e intelectual del que disponemos para proveer servicios
educativos de calidad y contribuir a la integracid@i gesarrollo del sistema de educacion superior

en beneficio de todos los mexican®ara avanzar en estos pragitos de definen cuatro objetivos
estratégicos: 1Promover la mejora continua de los servicios que se prestan a las instituciones
asociadas e incrementar su reconocimiento so@jlFomentarda vinculacion y el intercambio
académico de las institucionessociadas parancidir en eldesarrollo regional y nacionaB)
Contribuir a la integracién s desarrollo del sistema de educacién supegot) Incrementar la
efectividad de la Secretaria General Ejecutiva.

1. Antecedentes. El rol de la ANUIES en el dedér de la educacion
superior

Los antecedentes histéricos de la ANUIES se remontan al mes de agosto de 1940 cuando se
conformd la Asamblea Nacional de Rectores que tuvo por objeto formar un frente comun que les
permitiera influir en los programas gubernamentales en el &mbito de la educacion superior,
defender la autonomia universitaria y la libertad daedra y servir como un @scio para el
intercambio de experiencias. Esta Asamblea se éeeniseis ocasiones: 1940, 1941, 1943, 1944,
1948 y 1950.

En la quinta Asamblea de Rectqgreslebrada en 1948 en la ciudad de Oaxaeaacordaron los
términos y condiciones para la creatide la ANUIES, buscando desde su estatuto fundador las
finalidades que qued&n como tareasesencialesen las siguientes décadas. Entre eltss
encuentran el estudio de los problemas generales de la ensefianza superior y la adopcion de
politicas y recomndaciones que mejoren sus servicitassmovilidadde profesores y de alumnos,

asi como el intercambio de publicaciones y materiales de ensefianza y de investigdaion
promocion de la especializacion de los conocimientos que se ingpaen lasasociadasde
acuerdo con las caracteristicas regionales. El 25 de marzo de 4958 marco de la sexta
Asamblea de Rectores celebrada en la Universidad de Saeorealip la Asamblea Constitutiva

de la ANUIES, con la participacion de 26 instituciones de edacagerior pulicas.
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Desde su fundacignla ANUIES ha formulado y concretado iniciativas para mejorar el
funcionamiento del sistema de educacion superibg creadocondiciones propicias para el
desarrollo institucional yha encontrado férmulas adecuadapara encauzandas relaciones de las
instituciones de educacion superioon el Estado y la sociedad. Asimismo, ha jugado un papel
fundamental en la atencion de los requerimientos de las instituci@sesiadasofreciéndoles y
gestionando mejores benefas para ellasha participado en la formulacién de politicatanes y
programasnacionales dirigidos al mejoramiento de la calidad de la docglaciavestigaciory la
preservacién,la difusion yla extensbn de la cultura asi comoen la creacion de organismos
orientados al desarrollo de la educacion superior mexicana.

A partir de su formalizacidbn como asociacion civil, la ANUIES ha dedicado una parte importante de
sus esfuerzos a aspectos relacionados con la planeg@bdesarrollodel sistema de educacion
superior. Por su parte, el financiamiento a la educacion superior que corresponde al, Etéalo

a nivel federal como estataia sido materia permanente de andlisis, debate y negociacion.

Para favorecer el intercambio de exmmicias se ha impulsado la cooperacién entre las
instituciones asociadas para compartir sus fortalezas y favorecer el desarrollo conjunto del sector.
A fin de asegurar la competitividadlg pertinencia de la oferta educativa de las instituciones
asociads, la Asociacion ha facilitado la vinculacién con los sectores productivos de bienes y
servicios en los ambitos publico, privado y social.

En 1950, las 26 instituciones constituyentes de la ANUIES concentraban al 75% de la matricula
total de la educacion uperior en el pais, que ascendia a 29,892 estudiantes. Para 1970, la
Asociacion contaba ya con 43 asociadas, representando al 85% de la matricula total de educacion
superior que en ese afio era de 224,390 estudiantes. Para 1980, 1990, 2000 y 2010, lasi@embre
de la ANUIES se habia incrementado a 75, 78,y188 instituciones de educacion superjor
respectivamente representando al 78%, 74%, 69% y S&%da matricula de educacién superior

que en 2010 ascendia a 3,324,656 estudiantes.

En la actualidad, IANUIES esta conformada por 180 universidades e instituciones de educaciéon
superior, tanto publicas como particulares de todo el paie concentran al 55% de la matricula
total de educacion superior que asciendé,a44,40lestudiantes.

Como se puede observar, la historia de la ANUIES ha estado intimamente ligadaredllo del
sistema deeducacion superior del pais. En ese transitar destacan el impulso decidido y
liderazgoen importantes iniciativasggntre ellas la creacion del Gem de Planeacion Nacional de
Educacién Superior en 1968, la implementacién del Programa Nacional de Formaciéon de
Profesores en 1972 y la creacion de la Universidad Autbnoma Metropolitana y del Colegio de
Bachilleres en 19740tras dos iniciativas contrilperon al mejor conocimiento de este nivel
educativo: la Revista de la Educacion Superior, creada en 1972, y los anuarios estadisticos
elaborados a partir d&966

En la segunda mitad de la década de los setamtael seno de la ANUIES se construyerobdass
para el establecimiento de la planeacion de la educacion superior como un conjunto de procesos
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coordinados, sisteméticos y generalizados pEmesarrollo equilibrado y coherente de este nivel
educativo. En ese periodo se crearon el Sistema Nacid@aPlaneacion Permanente de la
Educacién Superior (SINAPPES), la Coordinacion Nacional para la Planeacion de la Educacion
Superior (CONPE®)s Consejos Regionales para la Planeacién de la Educacion Superior (CORPES)
las Comisiones Estatales para lanB&ion dela Educacion Superior (COEP¥E®)s Unidades
Institucionales de Planeacion (UIP). Estos esfuerzos conjuntos de institucionalizacios de
procesosde planeacion se vieron fortalecidos por la promulgacién de la Ley para la Coordinacion

de la Edcacién Superior en 1978.

En 1980la ANUIE®ropuso y logré la adicion de la autonomia universitaria a rango constitucional,
mientras que en 1989 contribuy6 e impulsé la creacion de la Comision Nacional de Evaluacion
(CONAEVA).

En la década de lowventa, la evaluacion y la acreditacion adquieren una importancia estratégica

en las politicas publicas. La ANUIES contribuy6 a la creacién de diversos organismaxpmaaa

la mejora continuale la calidadle losprogramas educativos y para la evalige de estudiantes y
egresadoslos Comités Interinstitucionales para la Evaluaci@nlal Educacion Superior (CIE&S)

1991, el Centro Nacional de Evaluaciéon para la Educacion Superior A.C. (CENEY293 vel

Consejo para la Acreditacion de la Edu@macSuperior A.C. (COPAES)2000 A su vezen 1994
concerté el Programa Nacional de Superacion del Personal Académico (SUPERA) y en 1996
contribuy6 a la creacion di@rograma de Mejoramiento detdfesorado (PROMEP).

Desde esa décadk Asociacidn gestiono el establecimiento de fondos extraordinandavor de
las instituciones de educacion superique sigrficaron un beneficio real par equipamiento, la
investigacion, la superacioén del personal académico y la ampliacion aferta educativa de
licenciatura y posgrado.

En la primera década del nuevo siglo, la ANUIES continué con el impulso de programas para el
mejoramiento de la educacion. Asi, en 2003 concertd conjuntamente con la SEP el Modelo de
Asignacion Adicional al Sutlies Federal Ordinario (Férmula CUPIA) para distribuir los recursos del
programa presupuestario correspondiente que operd durante una década; implement6 el
Programa de Apoyo a la Formacion Profesional (PgFEdntribuy6é a la implementacion del
Programa dd-ormacién Docente de Educacién Media Supenip2008; impulsé la creacion de la
Fundaciéon Educacion Superior EmpréSRSEY del Sistema Nacional de Educacion a Distancia
(SINED) en 20009.
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Linea del tiempo

ASOCIACION NACIONAL DE UNIVERSIDADES
E INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR

ANUIES

Contribucion al sistema de Educacion Superior. Linea de tiempo

1991 Reforma de los estatutos y

1978 cambio en la denominaci6n a:
Promovio el Sistema
Nacional de Planeacion Asociacion Nacional de Universidades
Permanente de la Educacién e Instituciones de Educacién Superior
Superior (SINAPPES) 2 de la Republica Mexicana
L ]
1973
Contribuy6 a la creacion de la
1994
Universidad Auténoma R 1978 L a
Metropolitana y del Colegio de Impuls la Coordinacién (EPTED E.I
Bachilleres Nacional para la Planeacién Programa Nacional
® de la Educaci6n Superior de Superacion del
y (conpes)? Personal Académico
(SUPERA)
; ®
Asaociacién Nacional de 1971 1980

Promovié la Declaracién de

Universidades e Institutos Propuso la adicion de la

de Ensefianza Superior de la HlllnemmTss cTie Ia’ | -autonomia universitariaa 1,993
abli . Reforma de la Educacion : rango constitucional * 1986 Impulsé el Centro
Repiiblica Mexicana Superior ' ® Promovid el Nacional de
b : } Programa Integral Evaluacién para la
: 1978 parael Desarrollo Educacidn Superior
) Promovio los Consejos Regionales de la Edu.caci()n & (CiNEVAL)
' para la Planeacién de la Educacién Superiar Y
. 1968 1972 Superior (CORPES) L i
Cred el Centro de Propuso la " : i 1981 ¥
Planeacién Nacional de implementacién del : ¥ 1984 Impulsé los Comités.
Educacién Superior * Programa Nacional de 1978 : Promovid el i Interinstituciunales :
L4 Formacion de Profesores Promovié las Comisiones | Programa Nacional parala EY§|UHCID" !15 !
. : Estatales para la de Educacion la Educacion Superior :
! ‘ : ; Planea’cic')n de la : Superior : (cIEES) :
1966 : ' Educacién Superior ! ® ; ® ;
. ’ 1972 (COEPES) ; i !
Cred ?l Gl 1 Cred la Revistade la : : 1 ; :
EStad_'f:t'CD de |_3 Educacién Superior 1978 1989 !
Educacion Superior ; . : Promovié las Unidades ; ! Impulsé la creacion de la ;
® 7 ; 1 P q | :
; : ! Institucionales de Planeacion | CDmlsu:.\r] Rt ifz ) i
: ¥ ; : : (UIP) ! Evaluacién (CONAEVA) ] ¥
: : Lo . ; = * ; L
! /' ' ' [ ' '/ | /| ‘' ' [ ' [ [ [ [ [ | [ [ [ |

! Creaadn del Centro de Planedti Nacional de Educaci Superiorcomo parte integrante de la ANUIES, el cual se folaneon la participadn del Consejo
Nacional de la Asocidri y lostécnicos y especialistas en plan€mceducativa que el referido Ceejo nombrara.

®En 1978, la Asamblea General de la ANUIES aprueba las bases del SINAPPES, sistema concebido entre la SEP y la ANl EfSjpantegurabajos de
planeacdn se realizaran de manera coordinada endimbitos nacional, regional, el e institucional

® Como instancia para establecer los lineamientos jtipat generales para el desenijwedel SINAPPES, en sdlais y propuestas en aspectos de evaloagci
el posgrado, la investigdri y la vinculadin.

*En junio de 1980, se adicid el Cajtulo XVII al tulo sexto de la Ley Federal del Trabajo, denomindf@bajo en las universidades e instituciones
educaadn superior aubnoma por leg
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2. El nuevo contexto. @ndencias y desafiggarala educacién superior

En los tres primeros lustros del siglo XXI asistimos a intensos y contradictorios cambios en el
mundo: algunos han reforzado las visiones optimistas de las transiciones de los paises hacia las
sociedades datonocimiento (avances cientificos y tecnoldgicos, mayor acceso a la informacion en
tiempo real a través dénternet, aumento en los niveles de escolarizacion y ampliacién de los
espacios de participacion social, politica y cultural de la poblacién); otros han materializado
algunos de los riesgoderivados delmodelo de globalizacion econdmiciacidiendo sobrela
estalilidad mundial y el bienestar de la poblacion (polarizacion entre paises, minorias privilegiadas
frente a una creciente marginacion salci guerras, crisis econémicas deterioro del medio
ambiente).

La unica certidumbre que podemos tener sobre el futum® ld educacién superiores la
incertidumbre sobre su evolucion, si bien existen macro tendenciasaquefiguran La vision al

afo 2030 es la idea qui&Ene la ANUIES de la educacion superior para los préximos quince afios;
eselreferente de la hoja deuta colectivay el imaginario que orientarfasaccioneduturas.

La sociedad contemporanea se caracteriza por la complejidathestabilidad. Las sociedades del
conocimiento son eso: sociedades complejasestablesy turbulentas en cuyo seno las
universidades y organizaciones como la ANUIES tendran que demostrar su capacidad de
adaptacion y swreatividad para responder a lo imprevisible y hacerlo a tienipta es la Unica
certeza que podemos tenal estar inmersos en ambierdeen los que el periodo de vigencia de

los conocimientos y los paradigmas estableciesada vez mas breve.

A continuacién se presentan cinco tendencias de la sociedad contemporanea y de la educacion
superior, junto con la Agenda 2030 para el Desarr@stenible acordada pdios Estados
miembros de laDrganizacion de las Naciones Unidas, que forman parte del entorno de la ANUIES y
gue incidiran en el cumplimiento de Mision en los préximos afios.

2.1 Sociedades del conocimiento

Desde el afio 200@] concepto de sociedad del conocimiento ha sido uno de los referentes para la
elaboracion ddos documentogproducidos en el seno de RNUIES

Méxicoenfrentael desafio de avanzar de manera mas acelerada hacia una sociedad que haga un
uso intensivo dekonocimiento cientifico, humanistico y tecnol6égico en todas las areas de la
actividad humana para beneficio de toda la poblacion.

3 La Educacion Superior en el Siglo (X800),Consolidacién y avance de la educacion Superior en México
(2006)e Inclusion con responsabilidad so¢2012).

18



Plan de Desarrollo Institucional, Vision 2030

El concepto de sociedad del conocimiento denota el surgimiento de rasgos novedosos en la
historia de la humanidad derivadog tbs acelerados cambios del mundo contemporaneo a partir

de la segunda mitad del siglo XX; hace referencia a un lmaogesociedad que se encuentea
proceso de construccion y guenvive o esta substituyendd modelo de sociedad industrial.

Amenudo & usa como sindnimo de sociedad de la informacién o de economia del conocimiento,
sin que sean equivalentes: la sociedad mundial de la informacion, resultado de la revolucién
cibernética, es un instrumento de la sociedad del conocimiento, mientras queolomia del
conocimiento se refiere a la incorporacion de los saberes en los procesos productivos de bienes y
servicios.

Entre bs principales caracteristicas de una sociedad del conocimiento que ya impactan a nuestro
pais se encuentran incremento en el itmo de generacion, acumulacién y distribucion del
conocimiento cientifico (el avance del conocimiento produce mas conocimiento); desarrollo
inédito de las tecnologias, principalmente en los campos de la informacién y la comunicacion
(revolucion informatia, desarrollo de lénternet, telefonia mévil); desplazamiento de los factores
econémicos tradicionales (tierra, capital y trabajo) por el conocimiento incorporado en los
procesos productivos (economia del conocimiento); creciente importancia de las person
altamente calificadas; mutaciones en las relaciones sociales y en las culturas de los pueblos como
resultado de la aplicacion de las nuevas tecnologias y surgimiento de circuitos y mercados
mundiales del conocimiento (Olivé, 2005: 50).

Una caracteristica de estas sociedades es el cambio que se ha dado en las formas de generacion

del conocimiento cientifico @starasocialascada vez mas a sus contextos de aplicacion, lo que

ha dado un nuevo sentido de la pertinencia social de las widsdes. Como sefala Gibbons

OMdppy v afl LINRPRdAzZOOAs Y R Sinvestgicd % endeBayiziy® no&son a dz R A @ d:
actividades independientes, cuasi monopolistas que se llevan a cabo en el relativo aislamiento de

la institucion. Hoy en dia, las uaigidades son sélo una de las muchas paptesagonistasque
AYUOSNIBASYSY Sy I LINRPRdzZOOAsY RS O02y20AYASy(d2¢o |
concibiéndose como entes aislados o con vinculos débiles con sus entornos.

Lo anterior ha llevad@ la coexistencia de universidades tradicionales y de nuevos centros de
investigacion asociados a la industria, asi como al establecimiento de proyectos de investigacion
en los que partiipan universidades, gobierngsempresas (triple hélice). Por su pgrtas formas

de generacion del conocimiento y su aplicacion han roto las barreras disciplinarias frente a los
nuevos paradigmas de la complejidad del saber cientifico y la reflexividad sobre su producciéon y
susresultados, al igual que lo han hecho losdelos de formacién profesional apoyados en las
nuevas tecnologias de la informacién y la comunicacion (universidad virtual).

La UNESCO utiliza el concepto de sociedades del conocimiento, en plural, para referirse a las
dimensiones sociales, éticas y pols de las transiciones sociales en curso a nivel mundial y
NEOKIFT I fF dzyAOARIFR RS dzy Y2RSt2 RS a420ASRIR | dZ
se puede admitir que la revolucion de las tecnologias de la informacion y la comunicacién nos
conduza ¢en virtud de un determinismo tecnoldgico estrecho y fatatistaprever una forma
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gyAOlF RS a20ASRIR LRaAotSde 6! b9{/hZ HAnAapY MTOO®
su apropiacién yu uso se da de manera desigual entre los paises ¥ flegiones del planety

porque el acceso al conocimiento es inseparable de las condiciones en que éstos se producen. El
avance desigual entre los paises industrializados y los paises en desarrollo, la apropiacion privada

del conocimiento y su mercantitizion, conlleva el riesgo de ampliar ain mas las brechas
educativas, cientificas y tecnologicas enpaises y al interior de éstosstE es uno de los

principales retos que habra que encarar para impulsar el desarrollo del pais con equidad social.

2.2 Globalizaciéon y desarrollo local

Las sociedades quiesarrollannuevos usos del conocimiento se encuentran enmarcadas por los
procesos deylobalizacion econdémica y liberalizacion de los mercados. La globalizacién econémica,
con todas sus oportunidades y amazas, es un proceso irreversible que se ira modulado por los
comportamientos de la economiaternacionaly por las decisiones que tomen los paises en un
mundo sin fronteras. Junto con las nuevas oportunidadesestie proces@brié para economias

como B mexicana (participacibn en mercados internacionales y crecimiento del sector
exportador), al mismo tiempo se profundizaron las brechas entre paises y creci6 la marginacion de
amplios segmentos de la poblacién mundial.

En un mundo globalizado, el cono@mto se produce, circula y se utiliza a través de circuitos que
trascienden las fronteras nacionajgsr lo que no esta exento de ser utilizado como un bien que

se comercializa en los mercados por su valor econémico. En el futuro, sin embargo, seespera

el conocimiento cientifico y tecnoldgico se constituya cada vez mas en un bien publico de acceso
universal y a disposicion de todos, al igual que el uso de las nuevas tecndiagrastuniversal).

En este proceso de apertura y universalizacionadeleso al conocimiento, las instituciones de
educacién superior estaran llamadas a poner a disposicién de la sociedad todos sus acervos
educativos y cientificos, tal conya lo haceralgunagde las universidades del pais.

El contexto de interdependencia mundial en el que se desenvuelvamstasciones de educacion
superiormexicanas les presenta nuevos escenarios con oportunidades y amenazas: participacion
en redes mundiales del conocimiento; creciente competencia iamdomal entre las
universidades; establecimiento de estandares globales de calidad educativa; incremento de la
movilidad internacional de estudiantes y académicos; aumento de la fuga de cerebros de los
paises en desarrollo; creciente mercantilizacion deskrvicios de educacion superior con fines de
lucro; mayor presencia de proveedores transfronterizos y profundizacion de la segmentacion
entre instituciones.

El reto para ladnstituciones de educacion superi@s contribuir, a través de sus funciones
académicas, a la mayor competitividad de la egoria mexicana en el mundo, cona insercion

més favorable en el proceso de globalizacaiandiendolas demandas y necesidades nacionales y
locales. La pertinencia de los programas educativos y la respodadtsibcial de lamstituciones

de educacion superiagconceptoplenamenteasumido por la ANIESy susasociadas requieren
combinar la vision global y la accién local para contribuir a la solucién de los problemas sociales y
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econdmicos. Se requerira que | dzy A 3SNBARFIR a Ol LIS St O2y20AYASYl
propio para innovar, aplicar y generar valor en bienes y servicios producidos localmente. No se
puede perder de vista que la ciencia y la tecnologia a escala mundial, y sus vinculos con la
eoconomia y el bienestar social, son las vertientes principales que marcaran las tendencias que van
I O2YUNAROGdZANI £ Ol YOA2 RS fl & dzyA@GSNEARFRS&E ¢ ad

En los préximos afos lasstituciones de educacion superideberan realizar las transformacies
necesarias para participar de manera mas activa en los procesos de mundializacion del
conocimiento y en la formacion de personas calificadas con estandares internacionales para
atender las necesidades que se presentan a nivel.local

El entorno globahbre nuevas oportunidades para impulsar la internacionalizacién de la educacion
superior del pais a través de la mayor participacion en redes de universidades, programas de
colaboracién multilateral y acciones de cooperacién académica en materia de gacasti
movilidad académica y pregmas de formacion profesional.

2.3 Masificacion y universalizaciéon de la educacién superior

Los procesos de desarrollo de los paises han estado acompafiados de una creciente demanda de
ingreso a la educacion superior. La tendencia observada amivadial apunta al transito de la
cobertura de educacion superior por tres etapas: élite (menos @é)1masas (entre 15y 30%) y
universal (mas de 50%). Muchos paises han superado los sistemas elitistas y han entrado a la
segunda fase, en tanto otros, entre los que se encuentran la mayoria de los paises desarrollados y
algunos en desarrollo, dmllanen la fase de universalizacion. Para 2@i®imo afio con que se

cuenta informacion completa en los anuarios estadisticos de la UNESEGan 198 millones de
estudiantes cursando estudios en algude los niveles y modalidades de educacién superior en
todo el mundo,casi 100 millones mas que al inicio del siglestimandose que para 2025 se
tendran mas de 260 millones, esto es, una expande 44% en tasdlo12 afos.

Este proceso de expansion sin precedentes, junto con la diversificacion crecientesggeloms
nacionales, es una de las tendencias que en el futuro modificaran el mapa de la educacién superior
mundial Enlos préximos afigssi bien paulatinamente se incorporardn njégenes provenientes

de los sectores de menores ingresoe no modificase el actual modelo de desarrollo, a nivel
internacionalcontinuaran profundizandose las brechas educativas y sociales entre paises y entre
clases y grupos sociales.

Ante este fendmeno de expansion de la educacién supehingico tiene un bajo nivel de
cobertura que no favorece el desarrollo del pais y el bienestar social de la poblacion. En el
contexto mundialy el latinoamericano nosibicamosen una situacion de atraso53% frente a
paises que han superado el umbral 86%.Aunado a estpexistenimportantes brechas eta
cobertura por regién y por entidad fedsiva. Los casos extremos son 83.9ara la region
metropolitana y 278% para la regiosursureste. De maneramspreocupante, & Tasa Bruta de
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Escolarizacion para los primerosatro deciés de ingres@er capita es de 14.7%, menos da
mitad del promedio nacional.

Grafica 2.1Tasa bruta de cobertura (TBC) en paises miembros de la OCDE y otros (2013)
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Nota: los datos corresponden a 2013 a menos que se indique lo contrario.
* Paises no miembros de la OCDE.

Gréfica2.2. Tasa bruta de cobertura nacional, regional y por entidad federativa, ogdoolar
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S estima quedurante los proximos quince afios se incrementara la demanda de ingreso a la
educacién superior como resultado de la obligatoriedad de la educacion media superior y su
universalizacion para 2021, la disminucion a@lehndono escolar en ese nivelel mejoramiento

del indice de transicion hacla educacion superiotUn escenari@ltamente deseablepara 2030

es queMéxico haya entrado de lleno a la fase de universalizacién, con una tasa bruta de cobertura
del 65%Yy conunadisminucionnotablede las brechas estatales

La meta cuantitativa es desafiante, pero para que su logro se traduzaaneentos significativos

de la productividad y en mejores niveles de bienegiara la poblacién, es necesario que el
aumento en la cobertursse acompafie deina elevacion en lagalidad educativa; por ello, las
politicas publicas en eampo de la educacion superior deben privilegiar el acceso de la poblacion
estudiantil a institucioneszeconocidas por su calidada programas educativesreditados

Un sistema de educacién supmride mayores dimensiongson oferta maddiversificalay con
mayor equidadplanteard nuevos retoparatodos los subsistemas de sostenimiento publico y
particular.

2.4Cambios en el trabajo

Se puede estimar que en los proximos afios continlesituacion de inestabilidad econémica a
nivel mundial que incidira de manera desfavorable en la economia del pais. Dificilmente se
remontaran las bajas tasas de crecimientzservadas recientementdéas nuevas modalidades de
trabajo ganaran terreno a lasadicionales, sumado a que lesndiciones para la incorporacién al
trabajo seran cada vez mas inciertas.

La expansion de la matricula atendida no podra estar disociada de la evolucion de la economia del
pais y de los mercados de trabajo, asi como dedexteristicas de los empleos profesionales. En
2014 egresaromas de700 mil estudiantes de educacion superior. En los proximos 15 afios el
nimero de egresados se incrementara como resultado de la ampliacion de la cobertura,
presionando mas a un mercado debajo quedeberd mostrarel dinamismo necesario para
incorporarlos en condiciones adecuadas. En los ultimos diez afios la economia mexicana crecié en
un promedio anuabel 2.4% mientras que los asegurados totales al IMSS y al ISSSTE lo hicieron en
2.9% tasasmuy por debajo deb.4%de crecimiento anual de los egresados de educacion superior.

Como resultado de una mayor cobertura se pugaever que en los proximos tres lustros se
agudizaran los desequilibrios entre oferta y demanda de profesionales. Ello plantea retos a las
universidades y al sector econémico del pasquetendran que fortalecerse los programas de
vinculacion con los sectores practivosy fomentar aquellas fuentes de trabajo que descansan en

el emprendimientq el talento y la innovacion.
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La evolucién del empleo en México durante los ultimos afios ha sido impulsada por diversas
tendencias, entre las cuales la principal es el inuesdesarrollo tecnoldgico La innovaciéon no

solo contribuye al desarrollo de la productividad en el trabajo, sino que impacta en la economia y
en el desarrollo social de las localidades y regiones. En estudios regi¢at@CDE ha analizado

las principales diferencias de productividad laboral, asi como acciones deseables para mejorar el
desempenfio del mercado laboral, entre las cuales la formacion de recursos humanos de alto nivel
ocupa un lugar destacado.

Es por ello que la expansion de la edi@acsuperior tendra que tomar en cuenta los cambios
estructurales demercadode trabajo. Los egresados de las instituciones de educacion superior se
enfrentaran a fenébmenos ya iniciados y que se agudizaran en el futuro: mayor competencia por
empleos digne y bien remunerados; flexibilizacigrecarizaciére informalidadlaboral; pérdida

de estalilidad y seguridad en el empleareciente rotaciébnde puestosde trabajo; mayores
exigencias de calificacigrcapacidad para crear organizaciones productivaa pato emplearse y

a la vez generar empled.a globalizacion, ademas, llevard a una mayor competencia entre los
egresados de lamstituciones de educacion superionexicanas y de otros paises para ocupar
empleos que requieren altas calificacionds que exigira habilidades para elprendizaje
permanentey parala reconversion ocupacional

2.5Nuevos modelos educativos

La incorporacion de los egresados de la educaciéon superior en los mercados del empleo y en el
desarrollo econémico, social y politico del pagara cada vez mas asociada ndosél nivel
educativo formal sino a la calidad de la formacion recibida. Si bien ellos tendran mejores
condiciones para la insercion laboral respecto deéeqges tienen menor escolaridadeberan

contar con una formacién wp les permita desarrollar habilidades intelectuales genéricas
imprescindibles para el ejercicio profesional y el aprendizaje a lo largo de la vida: creatividad e
innovacion; aptitudes para resolver problemas, capacidad de adaptacion a multiples acsyidade
manejo de las tecnologias de informacion y comunicacion; formacion para el trabajo en equipo, el
emprendimiento y el liderazgo, ademad deminio deotrosidiomas.

Los cambios sociales, econémicos y laborales demandan a las instituciones de ediLgaeaTiin

la realizacion de reformas profundas de los modelos educativos y pedagogicos tradicionales. Sin
dejar de reconocer que ya se hamiciado cambios en algunas de ellas, que apuntan a la
conformacion de nuevos paradigmas educativos con una nueva vision, aln existen instituciones y
segmentos del sistema que operan con criterios y métodos que ya no responden a los nuevos
entornos. Los modelos educativos deberan transitar de la visiébn dadpaa un enfoque de
futuro; de la premisa de estabilidad de los entornos educativos a la de dinamismo y cambio

4 STPS, Observatorio Laboral. http://www.observatoriolaboral.gob.mx/swb/es/ola/tendeactasles
mercadolaboral).

5 La estrategia de innovacién de la OCDE: Empezar hoy el ma2@i2) México, D.F.: Foro Consultivo
Cientifico y Tecnolégico,@., México
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constante; de la idea de permanencia de los saberes a la aceptacion de su rapida obsolescencia;
del abordaje disciplinario y rigido al enfoqueéeidisciplinario para la solucién de problemas
complejos; de la rutina a la creatividad e innovacidel aprendizaje solo en el aula al aprendizaje

en multiples espacios, vinculado a la solucién de problemas de su entorno

En los proximos afios se acelérda conversion de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacion
(TIC) a Tecnologias para Aprendizaje y el Conocimiento (TAC) en todos los espacios, tanto
presenciales como abiertos y a distancia; se modificard la concepcion rigida y disciplinaria de los
programas educativos y se considerard al estudiante como el centro en los procesos de
ensefianzaprendizaje.

Hay que considerar el hecho que los jovenes que se estan incorporando a los niveles superiores de
la educacion forman parte de una generacién quecidaen el contexto de la revolucion
tecnoldgica. Los elevados indices de abandono escolar en educaettia superior y superior no

sdo estan asociados a variables socioecon6micas y familiares de los estudiantes, sino también a
factores relacionados cons modelos educativos tradicionales.

2.6La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

La ANUIESomouno de los actores que han impulsado cambios en los modelos educativos de las
instituciones de educacion superjatebera reforzar su papel conppomotor de nuevas reformas

en diversos campos: los modelos de formacién profesional en el nivel de la licenciatura (educacion
dualy formacioén parda vida);fortalecimiento y ampliacion con calidad de la educacién abiertay a
distancia; internacionalizacién y responsabilidad socialleerfiormacién de los estudiantes y
fortalecimento del posgrado, entre otros

La importancia de fortalecer la educacion de las personasstibeayada recientemente pda
Organizacién de las Naciones Unidasel documentaiTransformando nuestro mundo: la Agenda
2030 para el desarrollo sostenibl&probado en l&Cumbrede las Naciones Unidaglebrada en
Nueva York det5 al 27 de septiembre de 2015.

La Agenda es un plan decién conl7 objetivosy 169 metagaraerradicar la pobrea, combatir
las desigualdadespromover la prosperidadfortalecer la paz universal proteger el medio
ambiente Retomalos Objetivos de Desarrollo del Milenidousca avanzar en su consecucion para
mejorar las condiciones de vida de todas las personas

A partir de una vision de futuro ambiciosa y de cambio stdseres dimensiones tlelesarrollo
sosteniblececondmica, social y ambientgtontempla para el afio 2030 un mundo en el que la

6 SEP e Instituto Nacional de Salud Publica (2015), Andlisis del Movimiento contra el Abandono Escolar en la
Educacién Media Superior,

http://w ww.sems.gob.mx/work/models/sems/Resource/11390/6/images/reporte _abandono.pdf

7 Naciones Unidas, Asamblea Geneiflansformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sosteniblehttp://www.un.org/es/comun/docs/?symbol=A/69/L.85
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